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Das Lindenblättchen 
Ausgabe 105 - August 2022 

 

{ƛǘȊǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 
ммΦ !ǳƎǳǎǘ нлннΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ƛƳ D½ 
нпΦ !ǳƎǳǎǘ нлннΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎΣ ƛƳ D½ 
мпΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ƛƳ D½ 
нмΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ƛƳ D½ 
ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΣ мфΦлл ¦ƘǊΣ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎΣ ƛƳ D½ 

LƴŦƻ-±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ȊǳǊ ¦ƳǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŦ 9ǊŘƎŀǎ 

9ǘƭƛŎƘŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ ŀǳŎƘ CŜǊƛŜƴƘŀǳǎŜƛƎŜƴǘǸƳŜǊ ǿŀǊŜƴ ŘŜǊ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎ ŘŜǊ DŀǎǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎ ²ƛǎƳŀǊ [ŀƴŘ όD²[ύ ŀƳ рΦ Wǳƭƛ ŘΦWΦ ƎŜŦƻƭƎǘΦ 5ŜǊ 
tǊƻƪǳǊƛǎǘΣ IŜǊǊ IǀŦǎΣ ǿƛŜǎ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ D²[ ƴǳǊ ŀƭǎ bŜǘȊōŜǘǊŜƛōŜǊ ŦǳƴƎƛŜǊŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ŀƭǎ DŀǎŀƴōƛŜǘŜǊΦ !ǳŦπ
ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ wǳǎǎƭŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ 
ǳƴŘ ŘŜǊ ŘŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪǊƛǎŜ ǎƻƭƭŜ ŜƛƴŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ȊǳǊ 
½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜŦŅƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9Ǌ ǊƛŜǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƴ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǘŜƴΣ ŘŜƴ ²ŜŎƘπ
ǎŜƭ ŀǳŦ 9ǊŘƎŀǎ ŜǊǎǘ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ нлно ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ .ŜǘǊŀŎƘǘ Ȋǳ ȊƛŜƘŜƴΣ ǎƻπ
ŦŜǊƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ [ŀƎŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƎŜǊŜƎŜƭǘ ƘŀǘΦ ½ǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ǿŜǊŘŜ Řŀƴƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ŦǸƘǊǘŜ ŜǊ ƪǳǊȊ ȊǳƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
tǊƻŎŜŘŜǊŜ ŀǳǎΦ 5ŀǊŀǳǎ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 
½Ŝƛǘ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ǇǊǸŦŜƴ ƭŀǎǎŜƴΣ ƻō ŘƛŜ ŜƛƎŜƴŜ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ƪƻǎǘŜƴƎǸƴ-
ǎǝƎ ǳƳƎŜǊǸǎǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴ ƻŘŜǊ ƻō ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ όƎƎŦΦ ǎƻƎŀǊ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ 
IŜƛȊŀǊǘύ ƳǀƎƭƛŎƘ ōȊǿΦ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǎŜƛƴ ǿƛǊŘΦ 5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǊƛŜǘ ŜǊ 
ŀǳŎƘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ tǊƛƳŀƎŀǎ ŘƛŜ ǿŜƛǘŜǊŜ .ŜƭƛŜŦŜǊǳƴƎΣ ƎƎŦΦ ŀǳŎƘ ŘŜƴ [ƛŜŦŜǊπ
ǇǊŜƛǎΣ Ȋǳ ōŜǎǇǊŜŎƘŜƴΦ CǸǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 9ǊƎŅƴȊǳƴƎŜƴ ǿŜƴŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ 
ȊǿŜŎƪǎ ±ŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ŀƴ ƳŜƛƴŜ aŀƛƭ-!ŘǊŜǎǎŜΦ 
                     IŜƛƪŜ .ƻǊƪ 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ 

[ƛŜōŜ ½ƛŜǊƻǿŜǊΣ 
ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳŦǊǳŦ Ȋǳ ŦŜƘƭŜƴŘŜƴ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴΣ 
½ŜƛǘǳƴƎǎŀǊǝƪŜƭƴ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ wŜǎƻƴŀƴȊ Ǿƻƴ LƘƴŜƴΦ 5ŀƘŜǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ŜǘƭƛŎƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ /ƘǊƻƴƛƪ ½ƛŜǊƻǿǎ ƎŜǎŀƳπ
ƳŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ǎƛƴŘ ƧŜǘȊǘ ŀƭƭŜ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ±ŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǳƴƎ нлмн ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾƻǊƘŀƴŘŜƴΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴǳǊ ŘƛŜ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀƭƭŜ LƴƘŀƭǘŜΣ ŘƛŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ½ƛŜǊƻǿ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ǎǘŜπ
ƘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ŘƛŜǎŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ƻŘŜǊ Řŀǎ !ǊŎƘƛǾ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǳƳŦŀƴƎπ
ǊŜƛŎƘ ǿƛǊŘΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ {ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪŜΣ CƭȅŜǊΣ 9ƛƴƭŀπ
ŘǳƴƎŜƴΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ǳƴŘΧ ǳƴŘΧ ǳƴŘΦΦΦ ƎŜǎǳŎƘǘΣ ŘƛŜ Řŀƴƴ ŘŜƴ LƴƘŀƭǘ 
ōŜǊŜƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜƭŜōŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ DŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴ 
ŜǊƭŜōōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ȊŅƘƭŜƴ ŀǳŎƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴƎŜǿǀƘƴƭƛŎƘŜƴ 
9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜƴΣ 5ƻƪǳƳŜƴǘŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ .ŀǳǾƻǊƘŀōŜƴΣ CŜƛŜǊƴ ǳƴŘ WǳōƛƭŅŜƴΣ 
±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΣ ŜǘŎΦ 9ǎ ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ ƴƻŎƘ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ŀǳŦȊŅƘƭŜƴΣ ŀƭǎƻ ŀƭƭŜǎ 
ōƛǧŜ ŜǊȊŅƘƭŜƴΣ ŀǳŪŜōŜƴ ǳƴŘ ȊǳǊ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ǊŎƘƛǾǎ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƪƻπ
ǇƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ƪŜƛƴŜƳ hǊƛƎƛƴŀƭ ŜǘǿŀǎΦ ²Ŝƴƴ 
ƎŜǿǸƴǎŎƘǘΣ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŀƭƭŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ȊǳǊǸŎƪΦ «ōǊƛƎŜƴǎ ƛǎǘ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǾƛŜƭŜ 
ŘƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǘŜ LƴƘŀƭǘŜ ƛƴ ƭƻǎŜǊ CƻƭƎŜ ƧŜŘŜƳ ǸōŜǊ Řŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘ ȊǳƳ [ŜǎŜƴ 
ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ               {ǘŜŦŀƴ [ŀƴƎŜǊ 

IŜǳŜǊƴǘŜ ƛƴ 9ƎƎŜǊǎǘƻǊŦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ IŜǳŜǊƴǘŜ 
ƛƴ 9ƎƎŜǊǎǘƻǊŦ ōŜƛ IƻǊǎǘ wŜŜƪΦ ²ƛŜŘŜǊ 
ŜƛƴƳŀƭ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ 
ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜǎǘŜƴ CŀƘǊȊŜǳƎŜ 
ōǊŀǳŎƘǘΣ ǳƳ Řŀǎ IŜǳ ǎƛŎƘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
5ŀŎƘ ǳƴŘ CŀŎƘ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ aƛǘ IƛƭŦŜ 
Ǿƻƴ bŀŎƘōŀǊƴ ǳƴŘ CǊŜǳƴŘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ 
9ǊƴǘŜ ǎŎƘƴŜƭƭ ŜǊƭŜŘƛƎǘΦ       aŀǊƛƻƴ YƭǳŎƪ 

¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊŜƛǎǎƪŀǘ нлнн 

5ƛŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊŜƛǎǎƪŀǘ ƛƳ wŜƛǘŜǊƘƻŦ ǎǘŜƘŜƴ ŦŜǎǘΥ  

лфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
олΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
нмΦ hƪǘƻōŜǊ нлнн 
ммΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлнн 
лнΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 
ноΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнн 

5ŜǊ tǊŜƛǎǎƪŀǘ ōŜƎƛƴƴǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ǳƳ мфΦлл ¦ƘǊ ƛƳ wŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘ α½ƛŜǊƻǿŜǊ IƻŦάΦ  

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ƧŜǿŜƛƭǎ 
ŘŜǊ ¢ŀƎ ǾƻǊ ŘŜƳ ¢ŜǊƳƛƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜǘǊŅƎǘ млΣлл 9ǳǊƻΦ 
aƛǘǎǇƛŜƭŜƴ ƪŀƴƴ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ ŘƛŜ {ƪŀǘǊŜƎŜƭƴ ƪŜƴƴǘΦ 

CǸǊ CǊŀƎŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōƛǧŜ ōŜƛ {ǘŜũŜƴ {ƛǇΣ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊ лмтр фтсунпнΣ ƳŜƭŘŜƴΦ   

±ƻƭƪŜǊ [Ŝǳ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млр  5ŀǎ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ н 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ½ƛŜǊƻǿ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΥ 
aŀƛƭ ŀƴ 
ōƻǊƪ-ƘŜƛƪŜϪǿŜōΦŘŜ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ 
нрΦ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ  
9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴΥ 
мȄ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

лнΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 
лтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 
млΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 
нсΦ ōƛǎ нуΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 
нтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн 
лфΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
мтΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

  

мрΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
мнΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
мрΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 
ŀō моΦлл ¦ƘǊ 
ŀō мрΦлл ¦ƘǊ 
мрΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 
муΦлл ōƛǎ ннΦлл ¦ƘǊ 
ŀō нлΦлл ¦ƘǊ 

όD½ Ґ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳύ 

YƛƴŘŜǊ-tƛǊŀǘŜƴǎƘƻǿΣ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ 
¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎΣ ƛƳ D½ 
hǎǘǎŜŜ-YŀǎǇŜǊ - ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ 
{Ƙƻǿ-YƛǘŜǎ-¢ƻǳǊ Ƴƛǘ [ƻǳƴƎŜΣ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ 
{ŎƘǿƛƳƳƘƛƭŦŜƴ-tŀŘŘŜƭ-²ŜǧōŜǿŜǊōΣ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ 
9ƴǘŘŜŎƪǳƴƎǎǘƻǳǊ ŀƳ {ǘǊŀƴŘΣ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ 
CŜŜƴŦŜǳŜǊΣ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ 
[ŜǎǳƴƎ α{ǇƛŜƭǿƛŜǎŜ ŘŜǊ DǀǧŜǊάΣ 5ŀƎƳŀǊ YŀƛǎŜǊΣ ƛƳ D½ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ όD½ύ 

5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ŀō нлΦлл ¦ƘǊ   ¢ŀƴȊŎƭǳō 
aƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ  aƛǧǿƻŎƘǎǘǊŜũ ό{ǇƛŜƭŜΣ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳǾƳΦύ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ - ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊǘŀǳǎŎƘπ
ŜŎƪŜ - Ƙŀǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǊƪǘŅǝƎŜƴ 9ƛƴǿƻƘπ
ƴŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

aƛǧǿƻŎƘǎǘǊŜũ 

{Ŝƛǘ ǸōŜǊ о WŀƘǊŜƴ ōŜǎǘŜƘǘ ǳƴǎŜǊ aƛǧǿƻŎƘǎǘǊŜũΦ !ƴƎŜŦŀƴƎŜƴ 
Ƙŀǘ Ŝǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YǊŜƛǎΦ DŜǊŀŘŜ Ƴŀƭ у tŜǊǎƻƴŜƴ ǘǊŀŦŜƴ 
ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΦ !ōŜǊ Ŝǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊǳƳπ
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ нл tŜǊǎƻƴŜƴ ƧŜŘŜƴ 
aƛǧǿƻŎƘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ƘŜƛǖŜƴΦ bŀŎƘ ƭŜŎƪŜǊŜƳ YǳŎƘŜƴ ǳƴŘ 
YŀũŜŜ ǿŜǊŘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǾƛŜƭ ƎŜƪƭƻŜƴǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ 
ƎŜƭŀŎƘǘΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘǀƴŜ !ǳǎƅǸƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΦ LƳ !ǇǊƛƭ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ ²ƛǎƳŀǊ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǳƴǘŜǊƘŀƭǘπ
ǎŀƳŜƴ ±ƻǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊŘŜǳǘǎŎƘŜƴ .ǸƘƴŜΦ 9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 
ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎŜǊ bŀŎƘƳƛǘǘŀƎΣ ŘŜƴ ŀƭƭŜ ǎŜƘǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ƘŀōŜƴΦ !ōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ ȊǳƳ {ŎƘŀŀƭǎŜŜ Ƴƛǘ .ƻƻǘǎǊǳƴŘŦŀƘǊǘ ǳƴŘ ƎŜŦǸƘǊπ
ǘŜǊ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎΣ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ Ǿƻƴ {ŎƘƭƻǎǎ .ƻǘƘƳŜǊ Ƴƛǘ CǸƘǊǳƴƎ 
ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 9ǎǎŜƴ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ 
ōŜǎǘŜƴ 9ƛǎŘƛŜƭŜ ϦLǎƭŀƴŘϦ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǳƴǘŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ǿŜǊŘŜƴ ǎŎƘǀƴŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƭǳǎǝπ
ƎŜ !ǳǎƅǸƎŜ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ²ƛǊ ǘǊŜũŜƴ ǳƴǎ ƧŜŘŜƴ aƛǧǿƻŎƘ ǳƳ мрΦлл 
¦ƘǊ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΦ                aŀǊƛƻƴ YƭǳŎƪ 

¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎ 

!Ƴ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎ ŀƳ оΦ Wǳƭƛ нлнн 
ŦŀƴŘŜƴ ǸōŜǊ нл 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ǳƴǎŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΦ 5ƛŜ YǸƴǎǘƭŜǊƛƴ CǊŀǳ wƻǎŜƳŀǊƛŜ IƻũƳŀƴƴ 
ŀǳǎ ½ƛŜǊƻǿ ǎǘŜƭƭǘŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ²ŜǊƪŜ ƛƴ mƭ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ [ŀƴŘπ
ǎŎƘŀƊǎƳŀƭŜǊŜƛ ŀǳǎΣ ŘŜǊŜƴ aƻǝǾŜ - ǳΦŀΦ ŘƛŜ ǳƴǘŜǊ bŀǘǳǊǎŎƘǳǘȊ 
ǎǘŜƘŜƴŘŜ ŀƭǘŜ 9ƛŎƘŜ ƛƴ ½ƛŜǊƻǿ - ŜƛƴŜƴ ƘƻƘŜƴ ²ƛŜŘŜǊŜǊƪŜƴπ
ƴǳƴƎǎǿŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ .Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
.ŜǎǳŎƘŜǊ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǇƭŀǳŘŜǊƴΦ 

5ŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ ¢ǸǊ ŀƳ тΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн ǿƛǊŘ ōŜπ
ƎƭŜƛǘŜǘ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ ²ŜǊƪŜ Ǿƻƴ CǊŀǳ 5ŀƎƳŀǊ 
YŀƛǎŜǊΦ 

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊ 

!Ƴ aƻǊƎŜƴ ŘŜǎ пΦ Wǳƭƛ ōŜƻōŀŎƘǘŜǘŜ Ŝƛƴ YŀƳŜǊŀŘ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ 
CŜǳŜǊǿŜƘǊΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ¢ŜƛŎƘŜǎ ŀƳ {ŎƘƭƻǎǎ ƎŜƪƛǇǇǘ ǿŀǊΦ 9ƛƴ 
ŀǳũŀƭƭŜƴŘŜǎ aŜǊƪƳŀƭ ƘƛŜǊŦǸǊ ƛǎǘ Řŀǎ {ǘŜǊōŜƴ Ǿƻƴ CƛǎŎƘŜƴΦ {ǘŀǧ ŘŜǎ 
ƴƻǊƳŀƭŜƴ 5ƛŜƴǎǘŜǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ aƻƴǘŀƎ ǊǸŎƪǘŜƴ ŘƛŜ YŀƳŜǊŀŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō 
ƎŜƎŜƴ муΦлл ¦ƘǊ ŀǳǎΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ DŜǿŅǎǎŜǊ Ȋǳ ōŜƭǸƊŜƴΦ {ƛŜ ǇǳƳǇǘŜƴ 
²ŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ Řŀǎ DŜπ
ǿŅǎǎŜǊ ŜƛƴΣ ǳƳ ŘŜƴ {ŀǳŜǊǎǘƻũƎŜƘŀƭǘ Ȋǳ ŜǊƘǀƘŜƴΦ           Cƻǘƻǎ YŀǊƛƴ DǸƘƴŜ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млр  5ŀǎ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ о

hǇŜƴ !ƛǊ Yƛƴƻ Ƴƛǘ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ hǎǘǎŜŜ 

!Ƴ ннΦ Wǳƭƛ нлнн ŦŀƴŘ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ Řŀǎ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ hǇŜƴ 
!ƛǊ Yƛƴƻ ǎǘŀǧΦ 5ŜǊ CƛƭƳ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊΣ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ 
α/ƭƛũƻǊŘΣ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ ǊƻǘŜ IǳƴŘάΣ ƘŀǧŜ фу .ŜǎǳŎƘŜǊΦ .Ŝπ
ǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ƧǳƴƎŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊ ƘŀǧŜƴ ƎǊƻǖŜƴ {ǇŀǖΣ ŘŜƴƴ 
Řŀǎ YƛƴŘŜǊƭŀŎƘŜƴ ǿŀǊ ōƛǎ ȊǳƳ tƻǇŎƻǊƴǎǘŀƴŘ Ǝǳǘ Ȋǳ Ƙǀπ
ǊŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ CƛƭƳ α¢ƘŜ .ŀǘƳŀƴά ŦŀƴŘ ½ǳǎǇǊǳŎƘ ōŜƛ 
сф DŅǎǘŜƴΦ 9ƛƴ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ 
ǊŜƛōǳƴƎǎƭƻǎŜƴ !ōƭŀǳŦ ŘƛŜǎŜǎ !ōŜƴŘǎ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀōŜƴΦ 

{ŎƘǿƛƳƳƘƛƭŦŜƴ-tŀŘŘŜƭ-²ŜǧōŜǿŜǊō 

!Ƴ нтΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ αмΦ {ŎƘǿƛƳƳƘƛƭŦŜƴ-tŀŘŘŜƭ-²ŜǧōŜǿŜǊōά ŀƳ {ǘǊŀƴŘ 
Ǿƻƴ ½ƛŜǊƻǿ ǎǘŀǧΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ŀǳŦ {ŎƘǿƛƳƳƘƛƭŦŜƴ ǾƻƳ ¦ŦŜǊ ōƛǎ ȊǳǊ .ƻƧŜ ǳƴŘ ȊǳǊǸŎƪ ƎŜπ
ǎŎƘǿƻƳƳŜƴΦ {ǘŀǊǘ ǳƴŘ ¢ǊŜũ ŦǸǊ !ƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΣ ƛǎǘ ǳƳ мрΦлл ¦ƘǊ ŀƳ 
{ǘǊŀƴŘΦ !ƭƭŜ ŀǳŧƭŀǎōŀǊŜƴ {ŎƘǿƛƳƳƘƛƭŦŜƴΣ ȊΦ.Φ wŜƛŦŜƴΣ .ŀŘŜǝŜǊŜ ƻŘŜǊ 9ƛƎŜƴƪǊŜŀǝƻπ
ƴŜƴ όȊΦ.Φ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜōǳƴŘŜƴŜ ŀǳŧƭŀǎōŀǊŜ ²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭȊŜǳƎŜύ ǳƴŘ ŀǳŎƘ tŀŘŘŜƭΣ ǎƛƴŘ 
ŜǊƭŀǳōǘΦ 
!ǳŦ ŘƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭǎǘŜƴΣ ƧǸƴƎǎǘŜƴΣ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƪǊŜŀǝǾǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǿŀǊǘŜƴ tǊŜƛǎŜΦ  

{ŀƭȊǿƛŜǎŜƴ  
ŀƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ 

!ƭǎ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ [Ŝπ
ōŜƴǎǊŀǳƳ ȊǿƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘ ǳƴŘ aŜŜǊΦ {ƛŜ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ŀǳŦ 
ǸōŜǊƅǳǘŜǘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ ǳƴŘ ƭƛŜƎŜƴ ŀƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ ƻōŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ aƛǧŜƭǿŀǎǎŜǊƭƛƴƛŜΦ LƘǊŜ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ YŜƴƴȊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘŜ «ōŜǊ ƅǳǘǳƴƎǎŘȅƴŀƳƛƪ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ aŜŜǊǿŀǎǎŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ ŘŀŘǳǊŎƘ ǊŜǎǳƭǝŜǊŜƴŘŜ ½ŀƘƭ 
Ǿƻƴ ǎŀƭȊǘƻƭŜǊŀƴǘŜƴ tƅŀƴȊŜƴŀǊǘŜƴΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ǎƛƴŘ 
ŀǳŎƘ {ŀƭȊǿŀǎǎŜǊƭŅǳŦŜ όtǊƛŜƭŜύ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƴ CƭŅŎƘŜƴ 
ǳƴŘ CƭŀŎƘōŜǊŜƛŎƘŜ Ƴƛǘ .ǊŀŎƪǿŀǎǎŜǊ όwǀǘŜƴύΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ 
ȊŜƛǘǿŜƛǎŜ ŀǳǎǘǊƻŎƪƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ǊǀǘƭƛŎƘŜ 
CŀǊōŜ ŀƴƴŜƘƳŜƴΦ !ƭǎ .ŜǿǳŎƘǎ ŬƴŘŜǘ Ƴŀƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŀƭȊπ
ǿƛŜǎŜƴ ŘŜǊ hǎǘǎŜŜ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ {ŀƭȊ-.ƛƴǎŜΣ ŘŜƴ 
wƻǘ-{ŎƘǿƛƴƎŜƭ ǳƴŘ Řŀǎ YǊƛŜŎƘ-{ǘǊŀǳǖƎǊŀǎΦ 

wŀǎǘǾǀƎŜƭƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜŬŜŘŜǊǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƎŅǎǘŜƴ 
ōƛŜǘŜƴ {ŀƭȊǿƛŜǎŜƴ wǳƘŜ ǳƴŘ bŀƘǊǳƴƎΣ .ǊǳǘǾǀƎŜƭ ƴǳǘπ
ȊŜƴ ǎƛŜ ŀƭǎ ƎŜǎŎƘǸǘȊǘŜ !ǊŜŀƭŜΣ ǳƳ ƛƘǊŜ WǳƴƎŜƴ ŀǳŦȊǳȊƛŜπ
ƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ LƴǎŜƪǘŜƴ ǳƴŘ YƭŜƛƴǝŜǊŜ ǎƛƴŘ ǎƛŜ Ŝƛƴ 
ǿƛŎƘǝƎŜǊ [ŜōŜƴǎǊŀǳƳΦ 9ƛƴ ƎǳǘŜǎ .ŜƛǎǇƛŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 
{ŀƭȊǿƛŜǎŜƴ ōƛŜǘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ²ŀƴŘŜǊǿŜƎŜǎ 
ȊǿƛǎŎƘŜƴ 9ƎƎŜǊǎǘƻǊŦ ǳƴŘ IƻƘŜƴ ²ƛŜǎŎƘŜƴŘƻǊŦΦ IƛŜǊ 
ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƻƊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ±ǀƎŜƭ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΦ                         
              5ǊΦ 5ŀƎƳŀǊ YŀƛǎŜǊ 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ α5!bY9Ηά ǳƴŘ α!¦C ²L959w{9I9bΗά 
Lƴ ½ƛŜǊƻǿ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴΗ 
IƛŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ Ȋǳ IŀǳǎΨ ŦǸǊ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜΦ 
5ŜǊ !ƳǎŜƭǿŜƎ ǿŀǊ ŦǸǊ ǳƴǎ 5!{ ²ŀƘǊŜΗ 

CǊŀǳ .ǀǘǘƛƎŜǊΣ CǊŀǳ ½ŜǊŜǘȊƪŜ ǳƴŘ CǊŀǳ Ҍ IŜǊǊ YƻƭōŜ ǿƛǊ ŘŀƴƪŜƴ LƘƴŜƴ ǎŜƘǊΗ 
{ƻ ǘƻƭƭŜ bŀŎƘōŀǊƴ ŦƛƴŘŜƴ ǿƛǊ ǿƻƘƭ ƴƛŜ ƳŜƘǊΗ 
²ƛǊ ŦǸƘƭǘŜƴ ǳƴǎ ǎƻ ǿƻƘƭ ǳƴŘ ƎŜōƻǊƎŜƴΣ 

ƘƛŜƭǘŜƴ IƻŎƘȊŜƛǘ ǳƴŘ ŦŜƛŜǊǘŜƴ ¢ŀǳŦŜƴΣ ƻƘƴŜ {ƻǊƎŜƴΦ 
CǸƴŦ YƛƴŘŜǊ ǎŎƘŜƴƪǘŜ Dƻǘǘ ǳƴǎ ƘƛŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ {ŜƎŜƴΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǳƴŜƴŘƭƛŎƘ ŘŀƴƪōŀǊΣ ǎƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎŜǊ [ŜōŜƴ ǇǊŅƎŜƴΦ 

hŦǘ ȊƻƎŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ǾŜǊƎƴǸƎǘ ǳƴŘ ŦǊƻƘΦ 
WŀΣ ǎƻ ƭƛŜǖ Ŝǎ ǎƛŎƘ ƭŜōŜƴ ƛƴ ½ƛŜǊƻǿΗ 

²ƛǊ ōŜƎŜƎƴŜǘŜƴ ŘŀōŜƛ ǎŜƘǊ ƭƛŜōŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴΦ 
LƘǊŜ CǊŜǳƴŘƭƛŎƘƪŜƛǘ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƎǊŜƴȊŜƴΗ 
aŀƴ ŦŀƴŘ ƛƳƳŜǊ Ŝƛƴ ƻŦŦŜƴŜǎ hƘǊΦ 
YŜƛƴŜǊ ǾŜǊǊƛŜƎŜƭǘŜ ¢ǸǊ ǳƴŘ ¢ƻǊΗ 

5ƛŜ ½Ŝƛǘ ƘƛŜǊ ǿƛǊŘ ǳƴǎ ōƭŜƛōŜƴ ƛƴ ǿǳƴŘŜǊǾƻƭƭŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΣ 
ǎƛŜ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎ ǎǘŀǊƪ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴƎΗ 
²ƛǊ ǎŀƎŜƴ α5!bY9Ηά ǳƴŘ α!¦C ²L959w{9I9bΗά 
Lƴ ½ƛŜǊƻǿ ǿŀǊ Ŝǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴΗ 

YΦ IŀǊƴŀǎȊ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƛƴǎŜƴŘǳƴƎΦ 



 

!ǳǎƎŀōŜ млр  5ŀǎ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ п

9ƛƴŘǊǸŎƪŜ ǾƻƳ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ 5ƻǊũŜǎǘ 

¦ƴǎŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜǎ 5ƻǊũŜǎǘ ŦŀƴŘ ŀƳ ноΦ Wǳƭƛ ǎǘŀǧΦ .Ŝƛ ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƳ ²ŜǧŜǊ 
Ƴƛǘ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭȊǳ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǘǳƳƳŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DŅǎǘŜ ǳƴŘ 
9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ 9ƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ CƭƻƘƳŀǊƪǘ ƭǳŘ ȊǳƳ {ŎƘƴǀƪŜǊƴ 
ŜƛƴΦ ²ƛŜ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ 5ƻǊŦŦŜǎǘ ōŜǘǊǳƎ ŘƛŜ DŜōǸƘǊ ǇǊƻ {ǘŀƴŘ м YǳŎƘŜƴΦ 5ŀƴƪ 
ŘŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ YǳŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ Ǿƻƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ 
YǳŎƘŜƴōŀǎŀǊ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎ ȊǳƳ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜƴ YǳŎƘŜƴǎŎƘƳŀǳǎ ǳƴŘ YŀŦ-
ŦŜŜǘǊƛƴƪŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΦ !ƴȊƛŜƘǳƴƎǎǇǳƴƪǘ ǿŀǊ ŜōŜƴǎƻ ŘƛŜ 9ƛǎǎǘŀǝƻƴ Ƴƛǘ ƭŜŎƪŜπ
ǊŜƴ 9ƛǎƪǊŜŀǝƻƴŜƴΦ hō .ŀƭƭǿŜǊŦŜƴ ŀƴ ŘŜƴ ¢ƻǊǿŅƴŘŜƴΣ ¢ŀǳȊƛŜƘŜƴΣ {ǇƛŜƭŜƴ 
ŀǳŦ ŘŜƴ {ǘǊƻƘōŀƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜ IǸǇŧǳǊƎΥ ŀƭƭ Řŀǎ ǊŜƎǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ƪƭŜƛƴŜƴ 
DŅǎǘŜ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ¢ƻōŜƴ ŀƴΦ {ŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ 
ŘƛŜ YǳǘǎŎƘŦŀƘǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ tƻƴȅǊŜƛǘŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŀƳ !ōŜƴŘ ōŜƛ ōŜǎǘŜǊ {ǝƳπ
ƳǳƴƎ ŎŀΦ мтл 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊ ƛƳ ½Ŝƭǘ ōŜƛ ¢ŀƴȊ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƘŀƭǘǳƴƎ 
ǾŜǊǿŜƛƭǘŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ bŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜƴ IǸǇŧǳǊƎ 
ǎǇƛŜƭŜƴΦ ¦Ƴ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ [ŀǎŜǊǎƘƻǿ Ƴƛǘ Ƴǳǎƛπ
ƪŀƭƛǎŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊƳŀƭǳƴƎΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ [ŀǳƴŜΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊΣ hǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ǳƴŘ !ƪǘŜǳǊŜΦ  

{Ŝƭōǎǘ ƴŀŎƘ ²ŀƭȊŜǊ ǿǳǊŘŜ ƎŜǘŀƴȊǘΦ 

IǸǇŧǳǊƎŜƴƭŀƴŘ ƛƴ ½ƛŜǊƻǿ 

!ō ŘŜƳ ммΦ !ǳƎǳǎǘ ōƛǎ ȊǳƳ нмΦ !ǳƎǳǎǘ нлнн ǿƛǊŘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ½ƛŜǊƻǿŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ŜƛƴŜ IǸǇŧǳǊƎŜƴƭŀƴŘǎŎƘŀƊ 
ŘŜǊ ··[ WǳƳōƻƭŀƴŘ ȊǳƳ {ǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ¢ƻōŜƴ Ȋǳ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ mũƴǳƴƎǎȊŜƛǘŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴΥ 

aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎΥ мпΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ǳƴŘ 
{ŀƳǎǘŀƎ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΥ  мнΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊΦ 

9ƛƴǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎŜ 
YƛƴŘŜǊΥ   млΣлл 9ǳǊƻ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜΥ рΣлл 9ǳǊƻ 

5ƛŜ IǸǇŧǳǊƎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ 
5ƻǊũŜǎǘŜǎ ǿŀǊ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŜƛƴŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜƴ {ǇƛŜƭπ
ōǳǊƎŜƴΦΦΦ 


