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{ƛǘȊǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

5ƛŜ {ƛǘȊǳƴƎǎȊŜƛǘ ōŜƎƛƴƴǘ ǇƭŀƴƳŅǖƛƎ ƛƳ CŜōǊǳŀǊ нлноΦ 

лмΦ CŜōǊǳŀǊ нлно мфΦлл ¦ƘǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ .ŀǳŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 
луΦ CŜōǊǳŀǊ нлно мфΦлл ¦ƘǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ƻȊƛŀƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 
ноΦ CŜōǊǳŀǊ нлно мфΦлл ¦ƘǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CƛƴŀƴȊŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ όD½ύ 
aƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ōƛǎ ŎŀΦ мф ¦ƘǊ ŀō фΦ WŀƴǳŀǊ нлно YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǘǊŜũ 
aƻƴǘŀƎǎ муΦол ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ YǳǊǎ 
5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ŀō нлΦлл ¦ƘǊ   ¢ŀƴȊŎƭǳō 
aƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ  aƛǧǿƻŎƘǎǘǊŜũ ό{ǇƛŜƭŜΣ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳǾƳΦύ 
aƛǧǿƻŎƘǎ муΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 

5ŀǎ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ƻƴƭƛƴŜΦΦΦ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ - ŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊǘŀǳǎŎƘπ
ŜŎƪŜ - Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǿŜǊƪǘŅǝƎŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ  
ƳƛǧǿƻŎƘǎ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

5ŀǎ {ƛǊŜƴŜƴǎƛƎƴŀƭ ŦǸǊ ŘŜƴ tǊƻōŜŀƭŀǊƳ 

aƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ Ȋǳ нлно ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ƛǊŜƴŜ ƛƳƳŜǊ ŀƳ {ƻƴƴπ
ŀōŜƴŘΣ мнΦлл ¦ƘǊΣ ŜǊǘǀƴŜƴΦ {ƻƳƛǘ ŬƴŘŜǘ ŘŜǊ tǊƻōŜŀƭŀǊƳ ŘŜǊ 
{ƛǊŜƴŜƴ ƛƳƳŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŘŜǊ CǳƴƪƳŜƭŘŜŜƳǇŦŅƴƎŜǊ 
ŘŜǊ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊŜƴ ǎǘŀǧΦ 

5ŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ½ƛŜǊƻǿ  

¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘΥ  
9ƛƴ !ǳǎƅǳƎ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DŜƎŜƴǿŀǊǘ ŘŜǎ .ƛŜǊŜǎ  

5ŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ½ƛŜǊƻǿ ƭŅŘǘ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊ-
ŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ Ŝƛƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴǘǊŜũŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ǳƴŘ CŀƪǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ǿƛŎƘǝƎǎǘŜƴ DŜǘǊŅƴƪŜ ς ŘŜƳ .ƛŜǊΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƎŀƴȊ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ ƭŜǊƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ 
.ƛŜǊǎƻǊǘŜƴ ǾŜǊƪƻǎǘŜƴΦ 

5ƛŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ǎǘŀǧ ŀƳ 

CǊŜƛǘŀƎΣ ŘŜƳ млΦ CŜōǊǳŀǊ нлноΣ 

мтΦлл ¦ƘǊΣ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΦ 

CǸǊ ŘƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜǊ-
ŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ¦ƴƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ƛƴ Iǀπ
ƘŜ Ǿƻƴ рΣлл 9ǳǊƻ ǇǊƻ tŜǊǎƻƴΦ !ƭƭŜ LƴǘŜǊ-
ŜǎǎƛŜǊǘŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴ-

ǘǊǳƳ ƛƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƭƛǎǘŜ ŜƛƴǘǊŀƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ōƛǧŜ ŘŜƴ ¦ƴπ
ƪƻǎǘŜƴōŜƛǘǊŀƎ ǎŎƘƻƴ ōŜƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳǊ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ƛǎǘ ƳǀƎπ
ƭƛŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ  

луΦ CŜōǊǳŀǊ нлноΦ 

.Ŝƛ wǸŎƪŦǊŀƎŜƴ ǎǘŜƘǘ ¢ƻǊǎǘŜƴ CƛǎŎƘŜǊ ƎŜǊƴ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳ-
ƳŜǊ лмтн оумслло ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ƛǎǘ ƎŜǀũƴŜǘ Ǿƻƴ  
aƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ млΦлл ōƛǎ мпΦлл ¦ƘǊΣ  
ŀƳ aƛǧǿƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊΦ 

ηwŜȊŜǇǘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ  
Ǿƻƴ YŀǘƘŀǊƛƴŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ DƻŜǘƘŜζ 

aŀƴ ƴŜƘƳŜ мн aƻƴŀǘŜΣ 
ǇǳǘȊŜ ǎƛŜ ƎŀƴȊ ǎŀǳōŜǊ Ǿƻƴ .ƛǧŜǊƪŜƛǘΣ DŜƛȊΣ 

tŜŘŀƴǘŜǊƛŜ ǳƴŘ !ƴƎǎǘΣ 
ȊŜǊƭŜƎŜ ƧŜŘŜƴ aƻƴŀǘ ƛƴ ол ƻŘŜǊ ом ¢ŜƛƭŜΣ 
ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ƻǊǊŀǘ ƎŜƴŀǳ ŦǸǊ Ŝƛƴ WŀƘǊ ǊŜƛŎƘǘΦ 

9ǎ ǿƛǊŘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴȊŜƭƴ ŀƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 
ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ¢Ŝƛƭ !ǊōŜƛǘ  

ǳƴŘ ȊǿŜƛ ¢ŜƛƭŜƴ CǊƻƘǎƛƴƴ ǳƴŘ IǳƳƻǊΦ 
aŀƴ ŦǸƎŜ ŘǊŜƛ ƎŜƘŅǳƊŜ 9ǎǎƭǀũŜƭ hǇǝƳƛǎƳǳǎ ƘƛƴȊǳΣ 

ŜƛƴŜƴ ¢ŜŜƭǀũŜƭ ¢ƻƭŜǊŀƴȊΣ  
Ŝƛƴ YǀǊƴŎƘŜƴ LǊƻƴƛŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ tǊƛǎŜ ¢ŀƪǘΦ 

5ŀƴƴ ǿƛǊŘ ŘƛŜ aŀǎǎŜ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ Ƴƛǘ [ƛŜōŜ ǸōŜǊƎƻǎǎŜƴΦ 
5ŀǎ ŦŜǊǝƎŜ DŜǊƛŎƘǘ ǎŎƘƳǸŎƪŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ {ǘǊŅǳǖŎƘŜƴ 

ƪƭŜƛƴŜǊ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ 
ǎŜǊǾƛŜǊŜ Ŝǎ ǘŅƎƭƛŎƘ  
Ƴƛǘ IŜƛǘŜǊƪŜƛǘΦ 

YŀǘƘŀǊƛƴŀ 9ƭƛǎŀōŜǘƘ DƻŜǘƘŜ όмтом-мулуύ 
aǳǧŜǊ Ǿƻƴ WƻƘŀƴƴ ²ƻƭŦƎŀƴƎ Ǿƻƴ DƻŜǘƘŜΦ  
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ½ƛŜǊƻǿ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΥ 
aŀƛƭ ŀƴ 
ōƻǊƪ-ƘŜƛƪŜϪǿŜōΦŘŜ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ 
нпΦ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ  
9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴΥ мȄ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 

лтΦ WŀƴǳŀǊ нлно 
нлΦ WŀƴǳŀǊ нлно 
млΦ CŜōǊǳŀǊ нлно  

  

!ō мтΦол ¦ƘǊ 
муΦлл ¦ƘǊ 
мтΦлл ¦ƘǊ 

όD½ Ґ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳύ 

¢ŀƴƴŜƴōŀǳƳǾŜǊōǊŜƴƴŜƴ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ CC²Σ tŀǊƪǇƭŀǘȊ {ǘǊŀƴŘ 
WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǊ α{ǘǊŀƴŘƭǀǇŜǊ ½ƛŜǊƻǿ ŜΦ±ΦάΣ D½ 
.ƛŜǊǾŜǊƪƻǎǘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴΣ D½ 

{ƻƭƭǘŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘŜƴ Cƻǘƻǎ ōŜǎǘŜƘŜƴΣ ŘƛŜ 
ƳŜƛƴŜǊ YŀƳŜǊŀ ŜƴǘǎǇǊƛƴƎŜƴΣ ǊŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ aŀƛƭ ŀƴ ƳƛŎƘΦ  
                                                                                             IŜƛƪŜ .ƻǊƪ 

½ƛŜǊƻǿ - 5ŀǎ WŀƘǊ нлнн ƛƴ ōǳƴǘŜƴ .ƛƭŘŜǊƴ 

9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ - DǊǸƴŘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǘǊŜũǎ - 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
!ǳŦǊǳŦ ŀƴ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ  

¦Ƴ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŎƭǳōǎ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎŜ ƴŀŎƘ ŜǳǊŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΣ  
ōǊŀǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜ ŦǸǊ !ƴǊŜƎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ LŘŜŜƴΦ  

²ŀƴƴΥ aƻƴǘŀƎΣ ŘŜƴ лфΦлмΦнлноΣ мсΦлл ōƛǎ ŎŀΦ мфΦлл ¦ƘǊ 
²ƻΥ wŀǳƳ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 

{ŎƘǊŜƛōǘ ǳƴǎ ōƛǧŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ŜƛƴŜ 9-aŀƛƭ ŀƴΥ 
ƧǳƎŜƴŘŎƭǳōϪƎŜƳŜƛƴŘŜ-ȊƛŜǊƻǿΦŘŜ  
ƻŘŜǊ ƪƻƳƳǘ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ŀō муΦлл ¦ƘǊ  
ƛƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜΦ  


