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Das Lindenblättchen 

 

{ƛǘȊǳƴƎǎƪŀƭŜƴŘŜǊ 

лоΦ Wǳƭƛ нлнпΣ  мфΦлл ¦ƘǊΣ YƻƴǎǝǘǳƛŜǊŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊπ
ǘǊŜǘǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ½ƛŜǊƻǿΣ ƛƳ D½ 

 

wŜƎŜƭƳŅǖƛƎŜ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ όD½ύ 
aƻƴǘŀƎǎ мсΦлл ōƛǎ муΦлл ¦ƘǊ CǊŜƛȊŜƛǘ-¢ǊŜũ 
5ƛŜƴǎǘŀƎǎ ŀō нлΦлл ¦ƘǊ   ¢ŀƴȊŎƭǳō 
aƛǧǿƻŎƘǎ мрΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ  aƛǧǿƻŎƘǎǘǊŜũ ό{ǇƛŜƭŜΣ YŀũŜŜΣ YǳŎƘŜƴ ǳǾƳΦύ 
aƛǧǿƻŎƘǎ муΦлл ōƛǎ мфΦлл ¦ƘǊ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊǎǇǊŜŎƘǎǘǳƴŘŜ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ мсΦлл ōƛǎ мтΦмр ¦ƘǊ ¸ƻƎŀ ŦǸǊ WŜŘŜǊƳŀƴƴ 
CǊŜƛǘŀƎǎ муΦол ōƛǎ нлΦлл ¦ƘǊ [ƛƴŜ 5ŀƴŎŜ YǳǊǎ   

- !ǳǎƎŀōŜ мну - Wǳƴƛ нлнп - 

5ŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ  
όŀǳŎƘ ŘƛŜ .ǸŎƘŜǊǘŀǳǎŎƘŜŎƪŜύ Ƙŀǘ  
aƻ - {ŀ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мп ¦ƘǊ ǳƴŘ 
{ƻ Ǿƻƴ мл ōƛǎ мн ¦ƘǊ ƎŜǀũƴŜǘΦ 

CǸǊ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊΥ  
!ƭƭŜ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ǀũŜƴǘƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŜǎƘŀƭō ƛƳƳŜǊ ōŜπ
ƪŀƴƴǘƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ƛŜ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜ Ǿƻƴ {ƛǘȊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ǳƴǘŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκƪƭǳŜǘȊŜǊ-ǿƛƴƪŜƭΦǎƛǘȊǳƴƎ-ƳǾΦŘŜκǇǳōƭƛŎκ  Ǿƻƴ ƧŜŘŜƳ ŜƛƴƎŜπ
ǎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ŦƻƭƎǘ Ƴŀƴ ŘŜƳ ƻōƛƎŜƴ [ƛƴƪ όƳƛǘ wŜŎƘǘǎƪƭƛŎƪ 
YƻƴǘŜȄǘƳŜƴǸ ǀũƴŜƴ ǳƴŘ ǊŜŎƘǘ ǿŜƛǘ ǳƴǘŜƴ ŀǳŦ α[ƛƴƪ ǀũƴŜƴά ƪƭƛƪπ
ƪŜƴύ ƻŘŜǊ ŘŜƳ vw-/ƻŘŜ ǳƴŘ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ƛƳ {ƛǘȊǳƴƎǎƪŀƭŜƴπ
ŘŜǊ ŘŜǎ !ƳǘŜǎΦ 5ƻǊǘ ƪŀƴƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ {ƛǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ ½ƛŜǊƻǿ 

ŀƴƎŜƪƭƛŎƪǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ǎ ŜǊǎŎƘŜƛƴǘ Řŀƴƴ ŘƛŜ 
{ƛǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎΦ wŜŎƘǘǎ 
ƻōŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ȊǳƎŜƘǀǊƛƎŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ 
ƘƛƴǘŜǊƭŜƎǘΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ YƭƛŎƪ ŀǳŦ αbƛŜŘŜǊ-
ǎŎƘǊƛƊ ǀũŜƴǘƭƛŎƘά ƎŜƭŀƴƎǘ Ƴŀƴ ŘƛǊŜƪǘ ȊǳƳ 
{ƛǘȊǳƴƎǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭΦ 5ƛŜǎŜǎ 
ǿƛǊŘ ƧŜŘƻŎƘ ŜǊǎǘ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΣ ǿŜƴƴ ŘƛŜ CǊŜƛπ
ƎŀōŜ ŘǳǊŎƘ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊ 

ŘŜǎ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ƛǎǘΦ 5ŀƴƴ ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ 
Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ¢ŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƴŀŎƘǎŎƘŀǳŜƴΦ 

bŜǳƛƎƪŜƛǘŜƴ ǾƻƳ αCŀƘǊǊŀŘ-tŀǊŎƻǳǊǎά  
5ŀǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜƴ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜ tǊƻƧŜƪǘ ǿǳǊŘŜ ŀƳ моΦ aŀƛ нлнп 
ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ƛƴ DǊƻōǇƭŀƴǳƴƎ ŀƭǎ tƭŀƴȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ǾƻǊƎŜƭŜƎǘΦ  9ǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ wŀŘǎǇƻǊǘƭŜǊƴ 
ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Ǝǳǘ ōŜŦǳƴŘŜƴΦ 

5ƛŜ DǊǀǖŜ ŘŜǊ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ 
Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴŘŜƴ CƭŅŎƘŜ ŘŜǎ 
tŀǊŎƻǳǊǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŦ ŎŀΦ нс 
Ƴ Ȅ пм Ƴ ŀƴƎŜǿŀŎƘǎŜƴ ǳƴŘ 
ǿƛǊŘ ƻƘƴŜ !ǎǇƘŀƭǘ ƘŜǊƎŜπ
ǎǘŜƭƭǘΦ CǸǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ {ǘǸǊȊŜ 
ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ !ōŦŜŘŜǊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ wƛƴŘŜƴƳǳƭŎƘƅŅŎƘŜƴΣ 
ǳƳ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎƎŜŦŀƘǊŜƴ 
ŀōȊǳƳƛƭŘŜǊƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƛǎǘ 
ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
¦ƴƎŜǸōǘŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜǊΦ 

5ŀǎ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ - ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴΚ 
YǳǊȊŜ 9-aŀƛƭ ŀƴ ōƻǊƪ-ƘŜƛƪŜϪǿŜōΦŘŜ Ƴƛǘ bŀƳŜƴΣ 
hǊǘǎǘŜƛƭΣ {ǘǊŀǖŜ ǳƴŘ IŀǳǎƴǳƳƳŜǊΥ Řŀǎ ǎƛŎƘŜǊǘ ŘƛŜ 
½ǳǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ .ǊƛŜƃŀǎǘŜƴΦ 
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!ǳǎƎŀōŜ мну  5ŀǎ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ н  

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ ½ƛŜǊƻǿ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΥ 
aŀƛƭ ŀƴ 
ōƻǊƪ-ƘŜƛƪŜϪǿŜōΦŘŜ 
wŜŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎΥ 
ноΦ ŜƛƴŜǎ aƻƴŀǘǎ  
9ǊǎŎƘŜƛƴŜƴΥ  
мȄ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
лмΦ Wǳƴƛ нлнп 
лтΦ Wǳƴƛ нлнп 
мнΦ Wǳƴƛ нлнп 
нмΦ Wǳƴƛ нлнп 
нтΦ Wǳƴƛ нлнп 
нуΦ Wǳƴƛ нлнп 
лсΦ Wǳƭƛ нлнп 
мфΦ Wǳƭƛ нлнп 

  
мрΦлл ōƛǎ мтΦлл ¦ƘǊ 
ŀō мфΦлл ¦ƘǊ 
ŀō мрΦлл ¦ƘǊ 
ŀō муΦлл ¦ƘǊ 
ŀō муΦлл ¦ƘǊ 
ŀō мфΦлл ¦ƘǊ 
ŀō мпΦлл ¦ƘǊ 
муΦлл ōƛǎ нмΦлл ¦ƘǊ 

όD½ Ґ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳύ 

YƛƴŘŜǊŦŜǎǘ ȊǳƳ YƛƴŘŜǊǘŀƎΣ ŀƳ D½ 
tǊŜƛǎǎƪŀǘΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ α½ƛŜǊƻǿŜǊ IƻŦά 
5ƛŜ hǊǘǎ!ǇǇ ½ƛŜǊƻǿΣ 9ƛƴŜ 9ƛƴǿŜƛǎǳƴƎ ǳƴŘ IƛƭŦŜΣ ƛƳ D½ 
aƛǧǎƻƳƳŜǊƴŀŎƘǘǎǇƛŎƪƴƛŎƪ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎΣ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ 
²ŜƛǖŜ bŅŎƘǘŜ ŀƳ {ǘǊŀƴŘΣ ōƛǧŜ ±ƻǊŀƴƳŜƭŘǳƴƎ ƛƳ D½ 
tǊŜƛǎǎƪŀǘΣ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ α½ƛŜǊƻǿŜǊ IƻŦά 
5ƻǊũŜǎǘΣ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ  
[ƛǾŜ-aǳǎƛƪ α!ŎƻǳǎǝŎ /ƻǿōƻȅǎάΣ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ ό9ƛƴǘǊƛǧ ŦǊŜƛύ 

¢ŀƴȊ ƛƴ ŘŜƴ aŀƛ 

!ƭǎ ƛŎƘ ŀƳ олΦ !ǇǊƛƭ ƎŜƎŜƴ нмΦлл ¦ƘǊ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ ¢ŀƴȊ ƛƴ 
ŘŜƴ aŀƛ ǿŀǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ǿƻƴ ²ŜƛǘŜƳ ŘƛŜ aǳǎƛƪ ƘǀǊŜƴΦ 
5ŀƴƴΣ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΣ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ŀƴȊƅŅŎƘŜ 
ƛƴ ŘŜƳ ½Ŝƭǘ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴǎ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ōŜǊŜƛǘǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ 
ōŜǎǳŎƘǘΦ 5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊ ǘƻƭƭΦ {ŜƘǊ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǿŀǊ ƛŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ 
DŜǘǊŅƴƪŜǿŀƎŜƴΣ ŀǳǎ ŘŜƳ ƴǳƴ ŀǳŎƘ CŀǎǎōƛŜǊ ŀǳǎƎŜǎŎƘŜƴƪǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 9ƛƴŜƴ ƎǊƻπ
ǖŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊ ŀƴ ŘŜƴ 
CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ 
ŘŜƴƪŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ 
9ǾŜƴǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŘŜǊ 
²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ōŜŘŀǊŦ 
ǳƴŘ ŀƳ .ŜǎǘŜƴ Ŝƛƴ ŦŜπ
ǎǘŜǊ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ 5ƻǊƅŜōŜƴǎ ǿŜǊŘŜƴ 
ǎƻƭƭǘŜΦ   ±ƻƭƪŜǊ [Ŝǳ 

CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ƛƴ ŘŜƴ aŀƛ 

!Ƴ лмΦ aŀƛ ǿŀǊ Ŝǎ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘΦ 
bŀŎƘŘŜƳ ŀƳ олΦ 
!ǇǊƛƭ ƴƻŎƘ ŘƛŜ DŀǊ-
ǘŜƴōǀǊǎŜ ǎǘŀǨŀƴŘ 
ǳƴŘ ŀƳ !ōŜƴŘ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ 
ƛƴ ŘŜƴ aŀƛ ƎŜǘŀƴȊǘ 
ǿǳǊŘŜΣ ƭǳŘ ŘŜǊ 
{ƛŜŘƭŜǊōǳƴŘ Ȋǳπ
ǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ȊǳǊ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜƴ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŦǸǊ 
нн ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀƳ лмΦ aŀƛ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ¢ƻǳǊΦ ²ƛǊ ǘǊŀŦŜƴ 
ǳƴǎ ƳƻǊƎŜƴǎ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƻƴƴŜ ƳŜƛƴǘŜ Ŝǎ ǎŜƛǘ 
ŘŜƳ !ǳŦǎǘŜƘŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ǾƛŜƭŜ ŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ǎŎƘƻƴ ƛƴ {ƘƻǊǘǎΣ ¢-{ƘƛǊǘǎ ǳƴŘ Ƴƛǘ {ƻƴƴŜƴǎŎƘǳǘȊ ǳƴŘ -ōǊƛƭƭŜ ǳƳ 
млΦлл ¦ƘǊ ŀƳ {ǘŀǊǘ ǿŀǊŜƴΦ hō Ƴƛǘ aƻǳƴǘŀƛƴ-Σ 9- ƻŘŜǊ {ǘǊŀǖŜƴπ
ōƛƪŜ ǘǊŀǘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ƪǊŅƊƛƎ ƛƴ ŘƛŜ tŜŘŀƭŜΦ bŜǳ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊΣ Řŀǎǎ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ CŀƘǊŜǊ Ƴƛǘ ²ŀǊƴǿŜǎǘŜ ŀƳ !ƴŦŀƴƎ ǳƴŘ ŀƳ 
9ƴŘŜ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŘƛŜ CŀƘǊǊŀŘǘƻǳǊ ŀōǎƛŎƘŜǊǘŜΦ {ƻ ǿŀǊ ŀǳǖŜǊŘŜƳ 
ǎƛŎƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ƴƛŜƳŀƴŘ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŜōΦ 

5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ŦǸƘǊǘŜ ǳƴǎ Ǿƻƴ ½ƛŜǊƻǿ ǸōŜǊ ²ƛǎŎƘ ƴŀŎƘ tǊƻπ
ǎŜƪŜƴΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǊŜŎƪŜ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ȊǿŜƛ WŀƘǊŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ 
ƴŜǳŜƴ wŀŘǿŜƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ŜǊǎǘ ƪǸǊȊƭƛŎƘ ƎŜǇƅŀƴȊǘŜƴ !ƭƭŜŜōŅǳƳŜ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƴ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ 5ŀƴŀŎƘ ǊŀŘŜƭǘŜƴ ǿƛǊ ŜƴǘƭŀƴƎ 
ŘŜǊ [лм ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ƻƘƭŜƴōŜǊƎŜǊ ²ƛŜƪΣ ǳƳ ŀǳŦ IǀƘŜ IƻƘŜƴƪƛǊπ
ŎƘŜƴ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ DǊŀƳƪƻǿ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ !Ƴ DǳǘǎƘŀǳǎ DǊŀƳƪƻǿ 
ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀƴƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ tŀǳǎŜΦ Lƴ ŘŜǊ ǿƛǊ {ǘǀǊŎƘŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ 
ŀƭǘōŜƪŀƴƴǘŜƴ bŜǎǘ ŀƳ DǳǘǎƘŀǳǎ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΣ ǿŀǎ ŀǳŎƘ 
ǎƻŦƻǊǘ ƛƴ Cƻǘƻǎ ŦŜǎǘƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 

{ƻ ƎŜǎǘŅǊƪǘΣ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ ȊǳƳ !ƴƭŜƎŜǊ ƴŀŎƘ IƻƘŜƴ ²ƛŜ-
ǎŎƘŜƴŘƻǊŦΦ .Ŝƛ ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜƳ ²ŜǧŜǊ ƎŜƴƻǎǎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ŦǊƛǎŎƘŜ 
.ǊƛǎŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ƴƭŜƎŜǊΦ 5ŀǎ ǊŜƎŜ ¢ǊŜƛōŜƴ ŀƳ {ǘǊŀƴŘ Ƴƛǘ ±ƻƭƭŜȅπ
ōŀƭƭǎǇƛŜƭŜǊƴ ǳƴŘ ŜǊǎǘŜƴ ǿŀƎŜƳǳǝƎŜƴ .ŀŘŜƎŅǎǘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ǳƴǎ 
ŘŀǊŀƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜƴŀǳ Řŀ ǿƻƘƴŜƴΣ ǿƻ ŀƴŘŜǊŜ ¦Ǌƭŀǳō ƳŀŎƘŜƴΦ 9ƛƴ 

ƎǳǘŜǎ DŜŦǸƘƭΗ 

!ǳŦ ŘŜƳ ƭŜǘȊπ
ǘŜƴ !ōǎŎƘƴƛǧ 
ŘŜǊ ¢ƻǳǊ ƎƛƴƎ 
Ŝǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ 
YǸǎǘŜΣ ǸōŜǊ 
9ƎƎŜǊǎǘƻǊŦ 
ǳƴŘ [ŀƴŘǎ-
ǘƻǊŦΣ ȊǳǊǸŎƪ 
ƴŀŎƘ ½ƛŜǊƻǿΦ  

9ƴǘƎŜƎŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜƴ .ŜŦǸǊŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǿŀǊ ŘŜǊ CŜƭŘǿŜƎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ IƻƘŜƴ ²ƛŜ-
ǎŎƘŜƴŘƻǊŦ ǳƴŘ 9ƎƎŜǊǎǘƻǊŦ ǘǊƻǘȊ ŘŜǎ ǾƛŜƭŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎ ŀǳŦ ŘŜƴ &ƪπ
ƪŜǊƴ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ŀōƎŜǘǊƻŎƪƴŜǘΦ 

bŀŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мт YƛƭƻƳŜǘŜǊƴ ǘǊǳŘŜƭǘŜ ǳƴǎŜǊ ¢Ǌƻǎǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƳ 
DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ŜƛƴΦ IƛŜǊ ǿŀǊǘŜǘŜƴ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŜǎ 
{ƛŜŘƭŜǊōǳƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎ ȊǳǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎΦ 5ƛŜǎŜ ǿŀπ
ǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǘŅǝƎ ƎŜǿŜǎŜƴΦ ±ƻƳ 
DǊƛƭƭ ǿŜƘǘŜ ǎŎƘƻƴ ŘŜǊ ǾŜǊƭƻŎƪŜƴŘŜ 5ǳƊ Ǿƻƴ ƎŜōǊŀǘŜƴŜǊ ²ǳǊǎǘ 
ǳƴŘ ƛƳ /ŀǊǇƻǊǘ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ǿŀǊŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ¢ƛǎŎƘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴŜ ƭŜŎƪŜǊŜ {ŀƭŀǘŜ ŀƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ           {ǘŜǇƘŀƴ aŜǊƪŜƭκ½ƛŜǊƻǿ 

DŀǊǘŜƴōǀǊǎŜ ǳƴŘ aŀƛōŀǳƳǎŜǘȊŜƴ  

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ олΦ !ǇǊƛƭ ǿŀǊ ǾƛŜƭ ƭƻǎ ǊǳƴŘ 
ǳƳ Řŀǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳΦ ¦Ƴ мпΦлл 
¦ƘǊ ōŜƎŀƴƴ ŘƛŜ tƅŀƴȊŜƴōǀǊǎŜ Ƴƛǘ 
ǾƛŜƭŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǳŘŜƴ ǳƴŘ 
ƧǳƴƎŜƴ DŜƘǀƭȊŜƴΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ƳŜƛƴǘŜ 
Ŝǎ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ DŀǊπ
ǘŜƴŦǊŜǳƴŘŜ ŦǊƻƘ ǿŀǊŜƴΣ ƛƳ {ŎƘŀǧŜƴ 
ǎǘŜƘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜ ǳƴŘ 
ƎǊƻǖŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ 
ŀƳ YǳŎƘŜƴǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜǊ {ŎƘǳƭƪƭŀǎǎŜ Ƴƛǘ 

YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎŜƴΦ 

¦Ƴ мрΦлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ Řŀƴƴ ŘŜǊ aŀƛōŀǳƳ ȊǳƳ YƭŜǧŜǊƴ ŦǊŜƛƎŜƎŜπ
ōŜƴΦ {ƻŦƻǊǘ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ǳƳ ŘŜƴ aŀƛōŀǳƳ ƘŜǊǳƳ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ ¢ǊŜƛπ
ōŜƴΦ ±ƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǎŎƘŀƍŜƴ Ŝǎ - 
ŘƛŜ WǸƴƎŜǊŜƴ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎƪŀƳŜπ
ǊŀŘŜƴ ŘŜǊ CC²  ½ƛŜǊƻǿ - ǎƛŎƘ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ōǳƴǘŜƴ tŅŎƪπ
ŎƘŜƴ ƘƻŎƘȊǳƘŀƴƎŜƭƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜ ŀōȊǳǇƅǸŎƪŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ {ŜƛǘŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳǎ Ǝŀō Ŝǎ ½ŜƭǘŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ {ŎƘŀǧŜƴ ǳƴŘ .ǊŀǘǿǳǊǎǘΣ tƻƳƳŜǎ ǳƴŘ ƪǸƘƭŜ DŜǘǊŅƴƪŜΦ ±ƛŜπ
ƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘǀƴŜ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 



5ŀǎ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ - ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƳŜƛƴŘŜ-ȊƛŜǊƻǿΦŘŜκǳƴǎŜǊŜ-ƎŜƳŜƛƴŘŜκŘŀǎ-ƭƛƴŘŜƴōƭŀŜǧŎƘŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ мну  5ŀǎ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ о 

{ŀƴŘōǳǊƎŜƴǿŜǧōŜǿŜǊō нлнп  

5ŜǊ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ {ŀƴŘōǳǊƎŜƴǿŜǧōŜǿŜǊō ŦŀƴŘ 
ŀƳ ммΦ aŀƛΣ ŀō 
ммΦлл ¦ƘǊΣ ōŜƛ 
ƘŜǊǊƭƛŎƘŜƳ {ƻƴπ
ƴŜƴǎŎƘŜƛƴΣ 
{ŎƘŅŦŎƘŜƴǿƻƭƪŜƴΣ ²ƛƴŘ ŀǳǎ 
hbh ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ǳƳ 
мсϲ / ǎǘŀǧΦ  

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ȊŜƘƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ 
{ǘŀǊǘΦ aƛǘ ǘƻƭƭŜƴ LŘŜŜƴ ǳƴŘ CŜǳŜǊŜƛŦŜǊ ƎƛƴƎŜƴ ŀƭƭŜ ŀƴǎ ²ŜǊƪΦ .Ŝπ
ǿŀũƴŜǘ Ƴƛǘ ŘŜǊ DǊǳƴŘŀǳǎǊǸǎǘǳƴƎΣ  .ǳŘŘŜƭŜƛƳŜǊ ǳƴŘ {ŎƘƛǇǇŜ 
ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘŜƴ ²ŜǊƪȊŜǳƎŜƴΣ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ǾƻǊƎŜπ
ƎŜōŜƴŜƴ ½Ŝƛǘ Ǿƻƴ ŘǊŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Yǳƴǎǘπ
ǿŜǊƪŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘǎǘŜǊ !ǊǘΦ 

!ǳŦ мΦ tƭŀǘȊ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ αaƛǘ /ƘŀǊƳŜ ϧ {ŎƘƛǇǇŜάΣ  

ŀǳŦ tƭŀǘȊ н ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ α{ŀƴŘƭŀƴŘάΣ ŘƛŜ ŦǸǊ ǳƴǎ ŘƛŜ {ǇƘƛƴȄ 
ƴŀŎƘ ½ƛŜǊƻǿ ōǊŀŎƘǘŜΦ  

 

5ŜǊ пΦ tƭŀǘȊ ƎƛƴƎ ŀƴ ŘƛŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ bŀŎƘōŀǳ ŘŜǎ {ŎƘǿŜǊƛπ
ƴŜǊ {ŎƘƭƻǎǎŜǎΦ  

±ŜǊƭƻǊŜƴ Ƙŀǘ ŀƴ ƧŜƴŜƳ {ƻƴƴπ
ŀōŜƴŘ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŜƳŀƴŘΦ 9ǎ Ƙŀǘ 
ŀƭƭŜƴ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘΣ Řŀǎ ²ŜǧŜǊ 
ǿŀǊ ƎŜƴƛŀƭ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ 
ŦǊƛǎŎƘŜƴ [ǳƊΦ WŜŘŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 
ŜǊƘƛŜƭǘ ǎŜƛƴŜ ŜƛƎŜƴŜ aŜŘŀƛƭƭŜΣ 
ŜƛƴŜƴ {ǘƻũǊǳŎƪǎŀŎƪ Ǿƻƴ ½ƛŜǊƻǿ 
Ƴƛǘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ [ŜŎƪŜǊŜƛŜƴ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ŜƛƴŜ 
¦ǊƪǳƴŘŜΦ 
IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 
DƭǸŎƪπ
ǿǳƴǎŎƘ 
ŀƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƴ 
ǳƴŘ ǾƛŜƭπ
ƭŜƛŎƘǘ ōƛǎ 
ȊǳƳ ƴŅŎƘπ
ǎǘŜƴ WŀƘǊΗ 

5Ŝƴ оΦ tƭŀǘȊ ōŜƭŜƎǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ α{ǳǇŜǊōǳǊƎάΣ ŘƛŜ ŀǳǎ ƴǳǊ 
ŜƛƴŜƳ WǳƴƎŜƴ ōŜǎǘŀƴŘΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳ ŦǸǊ Řŀǎ 5ƻǊũŜǎǘ ŀƳ сΦ Wǳƭƛ нлнп  

лрΦ Wǳƭƛ нлнпΣ  
ŀō мтΦлл ¦ƘǊ  {ŎƘƳǸŎƪŜƴ ŘŜǎ ½ŜƭǘŜǎ 

лсΦ Wǳƭƛ нлнпΣ  
ŀō мпΦлл ¦ƘǊ YǳŎƘŜƴōŀǎŀǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ  
ŀō мпΦлл ¦ƘǊ aŜƴǎŎƘŜƴ-YƛŎƪŜǊ-¢ǳǊƴƛŜǊΣ  
 CƛǎŎƘōǊǀǘŎƘŜƴ !ƴƎƭŜǊǾŜǊŜƛƴΣ  
 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ CCǿΣ 
 LƴŦƻ-{ǘŀƴŘ αYƻǎǘŜƴƭƻǎŜ tƅŜƎŜƘƛƭŦŜƴάΣ 
 .ǳƭƭ wƛŘƛƴƎ 
ŀō мфΦлл ¦ƘǊ  ¢ŀƴȊ ό9ƛƴǘǊƛǧ рΣлл 9ǳǊƻύ 

YǳŎƘŜƴōŀǎŀǊ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎ ȊǳƳ 5ƻǊũŜǎǘ  

!ƴƭŅǖƭƛŎƘ ŘŜǎ 5ƻǊũŜǎǘŜǎ ŀƳ сΦ Wǳƭƛ нлнп ōƛǧŜǘ 
ŘŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ǿƛŜŘŜǊ ǳƳ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ Yǳπ
ŎƘŜƴǎǇŜƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ YǳŎƘŜƴōŀǎŀǊΦ ²ŜǊ ōŀŎƪπ
ŦǊŜǳŘƛƎ ƛǎǘ ǳƴŘ ǳƴǎ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ƳǀŎƘǘŜΣ ƳǀƎŜ 
ōƛǧŜ ǎŜƛƴŜƴ YǳŎƘŜƴ ŀō моΦол ¦ƘǊ ŀƳ ǸōƭƛŎƘŜƴ 
{ǘŀƴŘƻǊǘ ŘŜǎ ½ŜƭǘŜǎ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎ ŀōƎŜōŜƴΦ CǸǊ ŜǳǊŜ IƛƭŦŜ 
ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŎƘƻƴ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎΦ       5ŜǊ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ 

±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 5ƻǊũŜǎǘŜǎ -  
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƳ aŜƴǎŎƘŜƴƪƛŎƪŜǊ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ
ƘŜƛǘΣ aŜƴǎŎƘŜƴƪƛŎƪŜǊ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō 
ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
5ǳǊŎƘŦǸƘǊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ-YƛŎƪŜǊ-
¢ǳǊƴƛŜǊǎΦ Lƴ ŘŜƳ ŀǳŧƭŀǎōŀǊŜƴ YƛŎƪŜǊ ƛƳ ··[-
CƻǊƳŀǘ όōŜƪŀƴƴǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊύ ǘǊŜǘŜƴ 
ȊǿŜƛ ¢ŜŀƳǎ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ ǎƛŜōŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ƎŜƎŜƴŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴΣ ŘƛŜ 
IŅƴŘŜ ƛƳƳŜǊ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀƴƎŜƴΦ WŜ ƳŜƘǊ ¢ŜŀƳǎ ǎƛŎƘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŬƴπ
ŘŜƴΣ ŘŜǎǘƻ ƘǀƘŜǊ ǎƛƴŘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŀǖΦ  

.Ŝƛ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƳŜƭŘŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ōƛǧŜ - ŜƴǘǿŜŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƎŜƴŜƳ 
¢ŜŀƳ ƻŘŜǊ ŀƭƭŜƛƴ - ŀƴ ōŜƛΥ  

±ƻƭƪŜǊ [ŜǳΥ лмтп фтл срнл ƻŘŜǊ ǾƻƭƪŜǊƭŜǳтлϪǿŜōΦŘŜ ƻŘŜǊ 
5ŀƴƪƻ ¢ǊƻƧŀƴΥ лмтл оно тмлф ƻŘŜǊ ƛƴŦƻϪōŀǳǝǎŎƘƭŜǊŜƛ-ǘǊƻƧŀƴΦŘŜ 

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎ ƛǎǘ ŘŜǊ рΦ Wǳƭƛ нлнпΦ 

ό.Ŝƛ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǇŜǊ aŀƛƭ ōƛǧŜ ƛƳ .ŜǘǊŜũ aŜƴǎŎƘŜƴ-YƛŎƪŜǊ 5ƻǊŦ-
ŦŜǎǘ ƴŜƴƴŜƴΦύ 

±ŜǊŀōǎŎƘƛŜŘǳƴƎ 

bŀŎƘ мр ŀǊōŜƛǘǎǊŜƛŎƘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ 
ŘŜǊ .ŀǳƘƻŦ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀƳ моΦ aŀƛ Ǿƻƴ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ {ȅƪƻǊŀ Ƴƛǘ ŘŜƴ ōŜǎǘŜƴ ²ǸƴǎŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ 
ƻŶȊƛŜƭƭ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΦ  



5ŀǎ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ - ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎŜƳŜƛƴŘŜ-ȊƛŜǊƻǿΦŘŜκǳƴǎŜǊŜ-ƎŜƳŜƛƴŘŜκŘŀǎ-ƭƛƴŘŜƴōƭŀŜǧŎƘŜƴ 

!ǳǎƎŀōŜ мну  5ŀǎ [ƛƴŘŜƴōƭŅǧŎƘŜƴ {ŜƛǘŜ п 

bŜǳŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ 
ŘŜǊ CǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ CŜǳŜǊǿŜƘǊ ½ƛŜǊƻǿ 

5ƛŜ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ǎǳŎƘǘ bŀŎƘǿǳŎƘǎΦ !ƭƭŜ Yƛƴπ
ŘŜǊ ŀō у WŀƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǊƴ ŜƛƴŜƴ α{ŎƘƴǳǇǇŜǊ-ά 
5ƛŜƴǎǘ ƳƛǘŜǊƭŜōŜƴΦ 5ŜǊ 5ƛŜƴǎǘ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƴƎƪŀƳŜπ
ǊŀŘŜƴ ŬƴŘŜǘ мп-ǘŅƎƛƎ ŀƳ {ƻƴƴŀōŜƴŘΣ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ 
ǳƳ млΦлл ¦ƘǊΣ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊπ
ǿŜƘǊ ǎǘŀǧΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀōǘΣ ōƛǧŜǘ ŜǳǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƳ ǾƻǊƘŜπ
ǊƛƎŜ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎΦ ²Ŝƴƴ ŜǳŎƘ Řŀƴƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŎƘƴǳǇπ
ǇŜǊǘŀƎ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƘŀǘΣ ōƛǧŜǘ ŜǳǊŜ 9ƭǘŜǊƴ ǳƳ !ƴǘǊŀƎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳǊ !ǳŦπ
ƴŀƘƳŜ ƛƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 

.Ŝƛ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘŦŜǳŜǊǿŜƘǊ ƭŜǊƴǘ ƛƘǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŀƴŘŜǊŜƴ Yƛƴπ
ŘŜǊƴ ǾƛŜƭΣ ǿŀǎ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƳ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ IŀǳǇǘŀōǘŜƛπ
ƭǳƴƎ Ȋǳ ƎǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΦ bŜōŜƴ ŘŜǊ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ {ǇƛŜƭ 
ǳƴŘ {Ǉŀǖ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ƪǳǊȊΦ 

YƻƴǘŀƪǘΥ !ƴŘǊŜŀǎ ²ǳƭũ лоупну нуффпс όƳƛǘ !ƴǊǳŧŜŀƴǘǿƻǊǘŜǊύ

aŀǊǝƴŀ IŜŎƘǘ-Wŀƴƻǿǎƪƛκ!ƴŘǊŜŀǎ ²ǳƭũ 

5ƛŜ hǊǘǎ !ǇǇ ½ƛŜǊƻǿ 

¦ƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ !ǇǇ ŦǸǊ ½ƛŜǊƻǿ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ {ǘƻǊŜǎ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊΦ ²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ŘŜƳ vw-/ƻŘŜ ŦƻƭƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
!ǇǇ ǎŎƘƻƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƭŀŘŜƴΦ 
CǸǊ !ƴŘǊƻƛŘ DŜǊŅǘŜ ƘƛŜǊΥ    ǳƴŘ  CǸǊ ƛh{ DŜǊŅǘŜ ƘƛŜǊΥ 

9ƛƴŜ .ǳǎŦŀƘǊǘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴǎΦΦΦ 

ΦΦΦǎǘŀƴŘ ŀƳ нфΦ aŀƛ нлнп ƛƴ ƳŜƛƴŜƳ YŀƭŜƴŘŜǊΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ пн tŜǊπ
ǎƻƴŜƴ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜǎŜǎ !ƴƎŜōƻǘ ǿŀƘǊΣ ǳƳ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ǳǎƅǳƎ ǘŜƛƭπ
ȊǳƴŜƘƳŜƴΦ tǸƴƪǘƭƛŎƘ ǳƳ уΦлл ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ ŀǳŦ ŘƛŜ wŜƛǎŜ 
ƴŀŎƘ ²ŀǊŜƴ ŀƴ ŘŜǊ aǸǊƛǘȊΦ 5ƻǊǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ aǸǊƛǘȊŜǳƳΦ 
CŀǎȊƛƴƛŜǊŜƴŘŜ ²ŀǎǎŜǊǿŜƭǘŜƴ ƛƴ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ !ǉǳŀǊƛŜƴΣ aƻƻǊƎŜπ
ōƛŜǘŜΣ ²ŀƭŘ- ǳƴŘ ±ƻƎŜƭǿŜƭǘ ƛƴ ǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ aǸǊƛǘȊ ƘŜǊǳƳ ǿŀǊŜƴ 
Ȋǳ ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ !Ƴ .ŜǎǘŜƴ ƎŜŦŀƭƭŜƴ ƘŀōŜƴ ƳƛǊ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ {ǘǀǊŜΣ 
ŘƛŜ ǎƛŎƘ 5ŀƴƪ ŘŜǎ {ŎƘǳǘȊŜǎ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜǎƛŜŘŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ƪƭŜƛƴŜƴ {ǳƳǇŦǎŎƘƛƭŘƪǊǀǘŜƴΦ 

¦Ƴ мпΦлл ¦ƘǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ǿŜƛǘŜǊ ƴŀŎƘ tŜƴȊƭƛƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ {ǘŅǊπ
ƪǳƴƎ ōŜƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ 
ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ ²ŜƎ - ǾƻǊōŜƛ 

ŀƴ ŘŜǊ ƪƻŎƘŜƴŘŜƴ IŜȄŜ - ōƛǎ ȊǳǊ .ǳǊƎ tŜƴȊƭƛƴΣ ƛƴ ŘŜǊ ǎƛŎƘ Řŀǎ IŜπ
ȄŜƴƳǳǎŜǳƳ ōŜŬƴŘŜǘΦ LƳ wƛǘ-

!Ƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘǎǘŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜ ¢ŀǘǎŀŎƘŜΣ Řŀǎǎ Ŧŀǎǘ пΦллл CŅƭƭŜ Ǿƻƴ 
IŜȄŜƴǾŜǊŦƻƭƎǳƴƎŜƴ ƛƴ aŜŎƪƭŜƴōǳǊƎ όŘŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ǸōŜǊŘǳǊŎƘπ
ǎŎƘƴƛǧƭƛŎƘ ƘƻƘŜ ½ŀƘƭύ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ƧŜǘȊǘ ƪƻƳƳǘΨǎΥ  
!ƴƴŜƪŜ [ǳŜŘŜƳŀƴƴǎ ŀǳǎ 9ƎƎŜǊǎǘƻǊŦ ŜǊƘƛŜƭǘ мслт Řŀǎ ¢ƻŘŜǎǳǊǘŜƛƭ 
ŜōŜƴǎƻ ǿƛŜ мспф !ƴƴŀ YǊŀǳǎŜƴ ǳƴŘ !ƴƴŀ ±ŜǊŜǊƳŀƴǎǎ ŀǳǎ 
½ƛŜǊƻǿΦ [ƛŜǎŜ ²ƻŜƘƭŜǊǎ ǿǳǊŘŜ мсто ŜƴǘƭŀǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 
²ƛŎƘƳŀƴǎŎƘŜ ŀǳǎ 9ƎƎŜǊǎǘƻǊŦ ǎƻƭƭǘŜ мслт Ŝƛƴ ±ŜǊŦŀƘǊŜƴ ŜǊǀũƴŜǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ǎ ƎŅōŜ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭ ƳŜƘǊ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō ƘŀōŜ ƛŎƘ н /5ǎ 
ƎƭŜƛŎƘŜƴ LƴƘŀƭǘǎ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ƳŜƛƴŜƴ Cƻǘƻǎ ƎŜōǊŀƴƴǘΦ ²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ 
ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴ ōŜƛ 5ŀƎƳŀǊ ƻŘŜǊ ƳƛǊ ƳŜƭŘŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǊΣ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǊ ¢ŀƎΣ ŘŜǊ ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ 
!ǳǎƅǳƎǎǿŜǧŜǊ ǎǘŀǨŀƴŘΦ      IŜƛƪŜ .ƻǊƪ  

ǘŜǊǎŀŀƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƎƻǝǎŎƘŜƴ YǊŜǳȊƎŜǿǀƭōŜ ŦŀƴŘ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ƛƴŦǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǊ .ǳǊƎ ǎǘŀǧΦ 5ŀƴŀŎƘ 
ƎƛƴƎ Ŝǎ ƘƛƴǳƴǘŜǊ ƛƴ ŘƛŜ CƻƭǘŜǊƪŀƳƳŜǊΦ 5ƛŜ ŀǳǎƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ CƻƭǘŜǊƎŜπ
ǊŅǘŜ ǿŀǊŜƴ ǎŎƘƻƴ ǊŜŎƘǘ ƎǊǳǎŜƭƛƎΦ .ŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴŘ ǿŀǊŜƴ ŜōŜƴǎƻ 
Řŀǎ IŜȄŜƴǾŜǊƭƛŜǎ ǳƴŘ ŘƛŜ {ŎƘǿŀǊȊƪǸŎƘŜ Ƴƛǘ ƛƘǊŜƳ мн Ƴ ƘƻƘŜƴ 
wŀǳŎƘŦŀƴƎΦ 

²ŜǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƘƛƴōŜƪƻƳƳǘΣ ŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀƳ 

aƛǧǿƻŎƘΣ мнΦ Wǳƴƛ нлнпΣ мрΦлл ¦ƘǊΣ 

ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜȊŜƴǘǊǳƳ ǳƴǎŜǊŜ IƛƭŦŜ ƛƴ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 
ǳƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ŘƛŜ ƴŜǳŜ !ǇǇ ŜǊƪǳƴŘŜƴΦ  

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ 9-aŀƛƭ ǳƴŘ tŀǎǎǿƻǊǘ 
ǊŜƎƛǎǘǊƛŜǊŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƳ ŀƭƭŜ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƴǳǘȊŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 5ŀǎ 
ƎŜƘǘ ŀōŜǊ ǎŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ƛǎǘ ƪƻƳǇƭŜǧ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŦǸǊ ŘŜƴ bǳǘȊŜǊΦ 
¦ƴŘ Ŝǎ Ǝƛōǘ ƪŜƛƴŜ ²ŜǊōǳƴƎΧ 

5ŀƳƛǘ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜ hǊǘǎ!ǇǇ ŀǳŎƘ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ǿƛǊŘ ƛǎǘ Ŝǎ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΣ 
ǎƻ ǾƛŜƭŜ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ aƛǘƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 
5ŜǎƘŀƭō ƭŀǎǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ŀƴǇŀŎƪŜƴΥ ²ƛǊ ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ǳƴǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ  
αmƪƻƭƻƎƛǎŎƘŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ½ƛŜǊƻǿŜǊ .ŀŎƘάΣ {ƛǘπ
ȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀƳ пΦ млΦ нлноΥ 
ƘǧǇǎΥκκƪƭǳŜǘȊŜǊ-ǿƛƴƪŜƭΦǎƛǘȊǳƴƎ-ƳǾΦŘŜκǇǳōƭƛŎκ
ǘƻлмлΚ{L[C5bwҐрнутϧ ǊŜŦǊŜǎƘҐŦŀƭǎŜ   

aƛǧŜƛƭǳƴƎǎǾƻǊƭŀƎŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ ŘŜǊ DŜπ
ƳŜƛƴŘŜǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ ŀƳ нфΦ aŀƛ нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκмŘǊǾΦƳǎκǿκǎΗ
!ƴY!ψ±vƴŀȅŀ/ƘYw²DŀƪсфƧǊŦψнǇƳǿǿΚ
ŜҐŎ/ǘ²½C 


